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SUNUS

SUNUS

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi 2018-2021 déneminde olusturdugu Stratejik Plan
dogrultusunda uygulamalarina yoén vermis ve hedeflerine 6nemli o6lciide ulasmistir. Bu
donemdeki uygulamalar her yil diizenli olarak degerlendirilmis ve gelisim alanlarini
destekleyecek yeni planlamalar yapilmistir. Hedeflerin gerceklesme diizeyleri ve yeni stratejik
plana tasinabilecek bashiklar hazirladigimiz kapanis raporu ile donem sonunda paydaslarla
paylasilmis ayrica bu raporun ilgili bolimlerinde 6zetlenmistir. Bu degerlendirmelerin yeni

stratejik planimizin olusturulmasinda ¢ok 6nemli pay1 oldugunu vurgulamak isteriz.

Yeni Stratejik Plani olusturmak ic¢in genis katihml bir¢ok calistay, toplanti ve uzman paneli
yaparak ve paydaslarimizin goriislerini alarak kuruma ait durum degerlendirmesi yapilmis ve
hedeflerimizin kapsami belirlenmistir. Her alanda onceliklerimizin neler oldugu ve gelecekteki
hedeflerimizin kapsami tanimlanmistir. Biitlin bu ¢alismalar 1s1ginda vizyon, misyon ve

degerlerimizle iligkili 5 alanda toplam 14 stratejik hedef belirlenmistir.

Kurumsallagsmanin ilk agamasini tamamlamis bir fakiilte olarak, temel yaklasimimiz niteligin
stirdiiriilebilirligini ve gelisimin siirekliligini saglamak olmustur. Toplumun gereksinimlerine ve
fakiiltenin sosyal yiikiimliiliklerine odaklanmay1 bir stratejik alan olarak goérdiigiimiizden
sosyal giivenilir bir tip fakiiltesi olarak gelisim gostermek, 6zellikle egitim, arastirma ve hizmette

toplumsal etkiyi izlemek ve gelistirmek temel amaglarimiz arasinda yer almistir.

Oniimiizdeki donemde, egitimin siirdiiriilebilir niteligi ve yeterlikler temelinde izlem; arastirma
alaninda nitelikli iiretkenlik ve arastirmalarin bilimsel ve toplumsal etkisi; topluma y6nelik
hizmetlerde birinci basamakta yapilanma; akademik ve kurumsal gelisimde stireklilik; saglikta

isbirlikleri ve 6grencilere yonelik destek mekanizmalar1 6nceliklerimiz olmustur.

Stratejik Planin elde ettigimiz kanitlar ve belirledigimiz degerler dogrultusunda, isbirligi icinde

ve katilimi saglayarak uygulanmasini énemli goriiyoruz.

Tip Fakiiltesi 2022-2026 Stratejik Plani’'nin kurum kiiltiirii, kimligi ve niteliginin stirdiiriilebilir
gelisimine katkida bulunmasini diler, hazirlik siirecinde yer alan tiim akademisyenlerimize,

Ogrencilerimize, idari personelimize, mezunlarimiza ve dis paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Nadi Bakirci
Dekan
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATE]JIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi 2018-2021 dénemi Stratejik Plan1 degerlendirme ve 2022-
2026 donemi Stratejik Planmi gelistirme c¢alismalar1 7 adimda planlanmistir. Tiim adimlarda
yluriitiilen calismalar ve calisma plani Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan (2022-2026) Degerlendirme ve Gelistirme Adimlari

TIP FAKULTESI Katkida Bulunacak Birimler
STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME ve GELISTIRME CALISMASI DEANLK STRATEIIK PLAN | AKADEMIK SeRENCILER iDARI DIs
(2022-2026) KOMISYONU | PERSONEL PERSONEL | PAYDASLAR
Calisma planinin olusturulmasi
1. ADIM Calismanin yurutilmesi igin planlamanin tamamlanmasi ve s s
ilgili gérevlendirmelerin yapilmasi.
Degerlendirme galismalar
2. ADIM |Onceki Stratejik Plan gézden gegirilerek yeni stratejik plana aktanlacak
ya da devam etmesi 6nerilecek bagliklarin belirlenmesine yonelik 1 S 1 1 1 2
calismalarninin gerceklestirilmesi.
SWOT Analizi
3. ADIM | Akademik personel, 6grenciler ve idari personellerle stratejik plan 1 s 1 1 1 2
calismasina dayanak olusturacak SWOT Analizi ¢alismalarinin yiritilmesi.
Dis paydas goriislerinin alinmasi
4. ADIM Paydas gériis (i¢ paydas ve Dis paydas) ve degerlendirmelerinin 1 s 1

alinmasina yoénelik ¢alismlari

Onceki siirecte elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve Kurumsal vizyon ve
isyon ile uy sagl

5. ADIM [Tiim i¢ paydaslarin Stratejik hedefler ile ilgili kendi birimlerinde yaptiklari

degerlendirme sireg raporlarinin ve énceki stratejik plan sonuglarinin 1 S 1 1 1

degerlendirlmesi, Kurumsal vizyon ve misyon ile uyumunun saglanmasi.

Uzman paneli degerlendirme toplantisi

6. ADIM |Olusturulacak uzman paneli ile calismalardan elde edilen veriler ve i¢ ve dis

paydaslarin gériig ve énerileri dogrultusunda stratejik planin son haline S S 1 1 1 1
getirilmesi.
Onayl ve I pl olusturulmasi

7. ADIM

Hazirlanan taslak Programin ilgili kurallara sunulacak degerlendirme ve onerilerin
alinmasi ve oneriler dogrultusunda programin uygulamaya alinmasi.

Calisma Plani hazirlik siireci Stratejik Plan Gelistirme ve izleme Komisyonu’'nun 19.10.2021
tarihinde yapilan toplantisinda belirlenmis ve siireci yliriitmek i¢in bir calisma grubu
olusturulmustur.

2018-2021 Dénemine ait Stratejik Plan hedeflerine ulasma durumu her y1l yapilan izlem
sonuglar1 dikkate alinarak degerlendirilmis ve yeni plana tasinacak basliklar belirlenmistir.

I¢ ve dis paydas goriislerinin alinmasi1 ve SWOT analizi bu siirecin en énemli parcasi olarak
uygulanmistir. Bu ¢alismalarda i¢ paydas goriisleri asagidaki yontemlerle alinmistir.

1) Tim i¢ paydaslarin katilim ve katkisi ile yiiriitillen SWOT Analizi Calismasi.
e Akademik ve idari personeller ile 6grencilerin katilimi saglanan ¢alisma toplam
47 katilimc ile gerceklestirilmistir.
e Bu calismanin analizleri “SWOT Grup Calismalar1” basliginda yer almaktadir.
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SWOT analizi ¢alismasi asagida tarif edilen ii¢ temel asamada gergeklestirilmistir.

1. SWOT Analizi ¢calismasinin planlanmasi ve organizasyonu
2. SWOT Grup Calismalari ve Tartismalar (11.11.2021 ve 18.11.2021)
3. Degerlendirme ve Raporlama (23.11.2021-25.12.2021)

SWOT analizi ¢alismasinin degerlendirilmesinde, grup tarafindan ytiriitiilen
tartismalar ile varilan sonuglar agirliklarina gore temalandirilarak degerlendirilmistir.
SWOT Analizi degerlendirmeleri Uzman Panelinde tartisilarak gortisler alinmis ve
genel degerlendirme sonuglari olusturulmustur.

2) Tip fakiiltesinin tiim 6gretim iiyelerine gonderilen bir form yardimi ile bireysel
degerlendirme ve goriislerin alinmasi (02.11.2021-09.11.2021).
e 290 Tip Fakiiltesi 6gretim liyesinin 76’s1 (%26) formu yanitlamistir.
Gorls ve degerlendirmeler temalandirilarak uzman panelinde tartisilmistir.
e Degerlendirmeler ve Ogretim iiyesi degerlendirmelerinin tematik analizi
“Ogretim Uyesi Goriisleri” béliimiinde yer almaktadir.

Dis paydas goriislerini almak igin Istanbul Tabip Odasi ve Il Saghk Miidiirliiklerine yazi
gonderilmis, Universite’nin diger akademik birim yéneticileri ile saglik egitimi alaninda bazi Tip
Fakiiltesi Dekanlarinin da icinde oldugu kanaat dnderlerine elektronik formlarda yanitlamalari
icin asagidaki sorular iletilmistir. Ayrica, Tip Egitimi Ogrenci Komisyonu (TEOK) ve Mezunlar
Dernegi goriisii de sorulmustur. Buradan gelen yanitlar “Dis Paydas Goriisleri” basliginda rapor
edilmistir.

Formda yer alan sorular asagidaki gibidir:

e Soru 1: Ulkemiz ve Diinya'da yasanan gelismeleri goz éniinde bulundurarak
degerlendirdiginizde, 6niimiizdeki dort yilda, toplumun tip fakiiltelerinden
beklentilerinin neler olacagini diistiniiyorsunuz? Neden?

e Soru 2: Sizce, Tip Fakiiltelerinin 6niimiizdeki dort yi1llik dénemde karsilasabilecegi
zorluklar nelerdir? Neden?

e Soru 3: Sizce, dniimiizdeki dort yilin Tip Fakiltelerine getirecegi firsatlar nelerdir?
Neden?

e Soru 4: Yaptiginiz degerlendirmeler 1s181inda Acibadem Tip Fakiiltesi'nin 6niimiizdeki
doneminde oncelemesi gereken konularin neler olabilecegini diisiiniiyorsunuz?
Neden?

e Soru 5: Degerli katkiniz icin tesekkiir ederiz, varsa bize iletmek istediginiz her tiirli
degerlendirme ve 6nerinizi bu boliime yazmanizi rica ederiz
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FAKULTE HAKKINDA GENEL BILGILER

Acibadem Universitesi Tip Fakiiltesi, 2007 yilinda kurulmus, bu dénemde egitim programini
hazirlamis ve 2009 yilinda ilk 6grencilerini kabul etmistir. Egitime Maltepe’de gegici bir
yerleskede baslamis ve 2013 yilinda tamamlanan, gii¢li bir egitim ve arastirma alt yapisina
sahip Kerem Aydinlar Kampisiine tasinmistir. Agirhikli olarak klinik 6ncesi doneme ait
programin yiiriitiildiigii Kampiis ile klinik uygulamalarin yiiriitiildiigii YOK tarafindan afiliye
edilmis olan Acibadem Atakent ve Acibadem Maslak Egitim Arastirma Hastaneleri ve Saglik
Midiirligii ile yapilan protokol dogrultusunda olusturulan Egitim Arastirma Bolgeleri tip
egitimi programinin baslica egitim ortamlarini olusturmaktadir.

Fakiilte Dekanligi, Dekan ve egitimden ve aragstirmadan sorumlu iki Dekan Yardimci ve Fakiilte
Sekreterliginden olusmaktadir. Temel, Dahili ve Cerrahi Bilim Dallar1 ile 42 Anabilim Dali ve 33
Bilim Dalindan olusan akademik yapilanmasi tamamlanmistir. (Sema 1)

Sema 1: Akademik Yapilanma Semasi

REKTOR
Prof. Dr. Ahmet SAHIN

DEKAN
Prof.Dr. Nadi BAKIRCI
r
DEKAN YARDIMCIS! DEKANYARDIMCIS!
Prof.Dr. Yesim GUROL .or.

FAKULTE SEKTERERI
YOMNETIM KURULU FAKULTE KURULU SEMRAOZTURK

CERRAHI TIP BILIMLERIBOLUM Bsk.
Prof. Dr. Latif ABBASOGLU

/ \ / ACILTIPAD \\ f ™~
ADLITIFAD ANESTEZIVOLOJ| VE REANIMASYON AD
JRiLE CEKIMIICIED, BEVINVE SINIR CERRAHISIAD
e COCUKVE ERGEN RUH SAGLIG] VE HASTALIKLARI AD COCUK CERRAHISIA.D
BIVOFIZIKAD o COCUK SAGLIGI VE HASATLIKLARI GENEL CERRAHI A.D
BIVOISTATISTIRVETTISBI BILIM AD T S T GOGUS CERRAHISIAD
HVOLOITAD ENFEKSIYON HASTALIKLARI VE KLINIKMIKROBIYOLOJi A.D GOZ HASTALIKLARI A.D
HISTOLOJI VEEMBRIYOLOJIA.D FIZIK TEDAV] VEREHABILITASYON A.D KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM A.D
TIBBI BIYOKIMYAAD GOGUS HASTALIKLARI AD KALP VE DAMAR CERRAHISIAD
TIBBI BIYOLOJIAD EOTE AT KULAK, BURUN VE BOGAZ HASTALIKLARI A.D
TIPEGITIMIAD I HASTALIKLARI A D ORTOPED] VETRAVMATOLOLI A.D
TIBBI MIKROBIYOLOJIA.D LT In) PLASTIK, REKONSTRUKTIF VE ESTETIK CERRAHISI
TIP TARIHI VEETIK A.D NOROLOJIAD AD )
— TISBI PATOLON AD
UROLOJIAD

RADYASYON ONKOLOJISIAD
\ / RADYOLOJ iuA.D \\ /
RUH SAGLIGI VE HASATLIKLARI AD

TIBBI FARMAKOLOJIA.D
TIBBI GENETIKAD
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Tip Egitiminin yonetiminde Dekanliga bagh olarak calisan Komisyonlar ve Koordinatorliikler
Sema 2’'de gosterilmistir. Kampiiste ve egitim arastirma hastanelerinde bulunan Tip Egitimi
Koordinasyon Ofisi uygulamalarda sekretarya destegini saglamaktadir.

Sema 2: Tip Egitimi Yonetimi Semasi

Dekan
Prof. Dr. Nadi Bakirct

Tip Egitiminden Sorumlu
Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Yesim Giirol

Egitim Arastirma Hastaneleri

Tip Egitimi Koordinasyon Ofisi — Tip Egitimi Koordinasyon Kurulu

T
Olgme

_— I - -
Egitim - R . 3 Program Mezuniyet Tip Egitimi
Miifredat Koordinatorler Degerlendirme Degerlendirme| Uyum Komisyonu Sonrasi Egitim kogrenci
Komisyonu Kurulu Kurulu Kurulu Komisyonu ik

Fazll - 1ll
Koordinatdrleri

Mezuniyet
Sonrasi Egitim
rliigii

_
I
Fazl
Koordinatérii
Koordinatdrl

FAZIY1l
Koordinatérleri

*{ Ders Kurulu

|
| Staj Baskanlan

CMPS
Koordinatérleri

EMED
Koordinatérleri

PBLA
Koordinatéri

Sim.
CliUygulamalar
Koordinatérii

Fakiiltenin egitim dili ingilizce'dir ve egitim programi Temel ve Klinik Bilimlerin entegre edildigi
klinik staj 6ncesi donem, klinik stajlar ve intérnliik olmak lizere 3 fazdan olusmaktadir. Entegre
miifredat tizerine kurulu olan programimizda yer alan ders kurullarinda (Faz I); hiicre gibi en
basit birimlerden karmasik sistemlere ve patolojilerine kadar organizmadaki sistemler bir
biitlinliik icinde ele alinmaktadir. Faz I'de ayrica, klinik uygulamalara ve profesyonellige giris
yapilan Klinik Tip ve Mesleki Beceriler programi (CMPS) ile tip mesleginin uygulanmasinda
gerekli olan bilgi ve beceriler yer almaktadir. Bu program, 6grencilerin klinik donemde gercek
hasta ile karsilasmay1 kolaylastirici iletisim becerisi uygulamalarinin yani sira, Aile ve Toplum
Saglig1 Merkezlerindeki saha uygulamalart ile zenginlestirilmistir. 2020 yilindan itibaren liglinci
yilin sonuna klinik egitime hazirlig1 giiclendirmek amaciyla bu programa Klinik Stajlara Gegis
ders kurulu eklenmistir. Klinik Stajlarda (Faz II) 6grenciler hastane ortaminda ayaktan ve yatan
hastalarla birebir karsilasmakta ve klinik bilgi ve becerilerini gelistirmektedirler. intérnliik
doneminde (Faz III) ise bir yil boyunca hastanede ve birinci basamakta klinik egitmenlerin
gozetiminde hekimlik yaparak bu yila kadar edinmis olduklari bilgi ve becerileri biitiinliiklii ve
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eksiksiz uygulama olanagi bulmaktadirlar. Klinik Simiilasyon ve Egitim Merkezinde alt1 yil
boyunca klinik uygulama becerilerini gelistirdikleri programlara katilmaktadirlar.

Fakiilte ilk mezunlarin1 2015 tarihinde vermistir. Bugiine kadar 7 donemde toplam 453 6grenci
fakiilteden mezun olmustur. Mezunlarin %82’sine ulasilmis ve ¢alistiklar: yerler hakkinda bilgi
toplanmistir. Buna gore ulasilan mezunlarin %55’i tipta uzmanlik 6grencisi veya mezunu iken
%7141 pratisyen hekim olarak calismaktadir.

Tip Fakiiltesinde aktif olarak 281 hazirlikta olmak tlizere 522 6grenci bulunmaktadir.
Ogrencilerin %38,1’i tam burslu %30,3’ii %50 burslu olarak egitim almaktadir. 2020 yilindan
sonra Ogrenci kontenjanlarinin tiimii tam burslu olarak acilmaktadir. Aktif 6grencilerin %20,3’i
uluslararasi 6grencidir.

Fakiiltede 2021 yilinda 233 6gretim iiyesi tam zamanl olarak calismaktadir ve 6grenci basina
0,45 6gretim tliyesi diismektedir.

Mezuniyet dncesi tip egitimi programi Tip Egitimi Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernegi (TEPDAD) tarafindan 01.0cak.2023 tarihine kadar gecerli olmak iizere akredite
edilmistir. 2022 Ocak ayinda yeniden akreditasyon icin bagvuru yapilmis ve 6zdegerlendirme
stireci baslatilmistir.

Tipta uzmanlik egitimi 2010 yilinda baslanmis ve su ana kadar 25 uzmanlik 6grencisi mezun
edilmistir. Aktif 6grencisi olan 15 Tipta Uzmanlik ve 3 Yan Dal Uzmanlik Programinda toplam 79
uzmanlik 6grencisi ile egitimlere devam edilmektedir.
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2018-2021 STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRMESi (OZET)

2018-2021 Stratejik Planinda yer alan performanslarin gerceklesme diizeyleri ile yeni stratejik
plana yansiyabilecek performanslara yonelik degerlendirme sonuglari Tablo 2’de sunulmustur.
Buna gore, degerlendirilen performanslarin %89’u tam olarak gerceklesmis olup %11’i kismen
gerceklesmisti. U¢ performans degerlendirme disi birakilmistir. Hi¢ gerceklesmeyen
performans bulunmamaktadir.

Yeni donemdeki stratejik planda aynen veya kapsami genisletilerek varligini siirdiirebilecek
performansin oranit %58 oldugu goriilmektedir. Hedeflerin ne sekilde yeni plana aktarilabilecegi
Uzmanlik Panelinde degerlendirilmistir.

Tablo 2: 2018-2021 Stratejik Planinin Performans Gostergesi Ger¢ceklesme Diizeyi ve Yeni
Stratejik Plana Yénelik Degerlendirme Sonuglari

Yeni stratejik plana

Tam olarak aynen veya
gerceklesenler gelistirilerek
aktarilacaklar
Alanlar Performans Say1 Yiizde Say1 Yiizde
sayisl
Egitim-Ogretim 33 31 94 12 36
Ara$'t1rma ve Akademik 15 8 67 10 67
Faaliyetler
Hizmet 4 4 100 3 75
Aka}d.emlk ve Kurumsal 13 11 85 3 23
Gelisim
Kurum Dis1 Paydas iliskileri 8 8 100 7 88
Toplam 73 62 89* 35 58

*Degerlendirilmeyen tli¢ performans disarida birakilarak hesaplanmistir.

2018-2021 Stratejik Planinda her alanla ilgili ayrintili degerlendirme raporu tiim paydaslar ile
paylasilmistir.
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SWOT ANALIzi

SWOT Analizinde Kullanilan Yontem

Tip Fakiiltesi Stratejik Plan Calisma Grubu tarafindan yiirtitiilen 2022 - 2025 donemi stratejik
plan gelistirme siirecine veri iiretmek iizere gergeklestirilen SWOT Analizi ¢alismas1 asagidaki
adimlardan olugsmaktadir.

1. Adim SWOT Analizi Calisma Grubunun belirlenmesi
2. Adim Tip Egitimi Anabilim Dali Destegi ile SWOT analizi yonteminin gelistirilmesi
3 adim SWOT Analizi ¢alismasi katilimcilarinin belirlenmesi ve Calisma Takviminin ve

dokiimanlarin olusturulmasi

4 Adim Zoom lizerinden SWOT Analizi ¢alismasinin birinci ve ikinci asamalarinin
' yuritilmesi

5. Adim Verilerin Analizi ve Raporlama

1. Adim: SWOT Analizi Calisma Grubunun belirlenmesi

Calisma grubunun ilk toplantisinda verilen karar geregi SWOT Analizi ¢alismas1 yapilmasina
karar verilmistir. Calismay1 ylriitmek lizere bir alt ¢alisma grubu olusturulmus ve Tip Egitimi
Anabilim Dal'ndan ydntem agisindan destek alinarak c¢alismalara baslanmasina karar
verilmistir.

2. Adim: Tip Egitimi Anabilim Dali Destegi ile SWOT analizi yonteminin gelistirilmesi

SWOT analizi ¢alismasinin Zoom programi lizerinden ve birbirini takip eden iki hafta icinde iki
ayri1 oturumda yiiriitiilmesi planlanmistir. Calismada kullanilmak iizere elektronik formlar ve
rapor formatlar gelistirilmistir.

3. Adim: SWOT Analizi ¢alismasi katillmcilarinin belirlenmesi ve Calisma Takviminin ve
dokiimanlarin olusturulmasi

Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan SWOT Analizi ¢alismasi katilimcilar: belirlenerek calisma
takvimi olusturulmus ve gerekli duyurular yapilmistir.

4. Adim: SWOT Analizi calismasinin birinci ve ikinci asamalarinin yiiriitiilmesi

SWOT Analizi ¢alismasi 11 ve 18 Kasim 2021 tarihlerinde iki asamada yiritiilmustiir. Grup
SWOT c¢alismasina ilgili boliimde isimleri yer alan toplam 47 katilimci destek vermistir.

5. Adim: Verilerin Analizi ve Raporlama

SWOT Analizi ¢alismasinin verilerinin degerlendirilmesinde asagidaki yontem kullanilmistir.
Grup calismalar1 asamasinda yazicilar tarafindan grup tartismasi sonucunda 6ncelik ve 6nem
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sirasina gore dizilerek, ilgili form yardimi ile tarafimiza ulastirilan maddeler, temalandirilarak
gruplanmistir.

Her bir temada yer alan tiim maddeler ilgili gruplarin yer verme sirasina gore yliksekten diisiige
dogru puanlanarak, temalarin toplam agirhk puani belirlenmistir.
Tablolarda, Temalarin agiklamalari, toplam agirlikli puanlar1 (Agirlik), herhangi bir grup
tarafindan yer verilen toplam madde sayilar (Frekans), Bu temada yer alan madde bildiren grup
sayis1 (Grup sayisi) ve her bir temaya ait agirlikli puanin toplam agirlikli puana oranini gésteren
(Agirlik %) bilgileri yer almaktadir.

Raporda tiim yonler ve temalar1 i¢in agirlikli degerlendirmeler tablo ve grafik yardimiyla
yorumlanmisti. Temalarda yer verilen maddeler ilgili tablolarda, gruplarda tartisilarak
raporlarinda yer verilen gerekgeleri ile birlikte ilgili baslik altinda gosterilmistir.

Raporlama asamasinda, Gruplar tarafindan yapilan ¢alismalarda “firsat” olarak belirlenen bazi
basliklarin “giiclii yon” ayni sekilde “tehdit” olarak belirlenen bazi basliklarin ise “engel” olarak
degerlendirilmesinin daha uygun oldugu goriilmiis ve bu basliklar ilgili béliimlere gruplarin
calistig1 sekilde bir degisiklik yapilmadan ve agirlik puanlari ayni kalmak kosulu ile aktarilmistir.

Gruplardan gelen rapor oldugu gibi muhafaza edilmistir. Bu nedenle varsa metinlerde yer alan
yazim hatalar1 diizeltilmemistir.

Degerlendirme Sonuclari
Asagidaki tablolarda SWOT maddeleri ve alanlarla iligkileri gosterilmistir.

Fakiiltenin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonleri birlikte ele alinarak tartisilmistir.

1. Fakiiltenin giglii ve nitelikli akademik kadroya sahip olmasi gii¢lii yonlerden en 6nemlisi
olarak degerlendirilmistir. Tasidiklar1 bu kapasiteye karsin akademisyenlerin yogun is
yukii (6zellikle klinisyenlerin hizmet yiikii) egitim ve arastirmaya yonelik faaliyetleri
olumsuz etkiledigi goriisii 6n plana ¢ikmaktadir. Arastirma, egitim ve hizmet alanlarinda
bir denge kurulmasi en fazla tartisilan konulardan biri olmustur.

2. Fakiltenin sahip oldugu gelismis arastirma ve egitim alt yapisi ve olanaklar1 bir diger
onemli giiclii yon olarak goriilmektedir. Ancak, bilgi islem alt yapis1 ve teknik destegin
yetersiz olmasi ayni1 zamanda alt yapiya ait gelistirilmesi gereken yonler olarak ortaya
degerlendirilmistir.

3. Etkin kurum iciiletisim, birlikte ¢alisma aliskanlig1 ve kurumsal baglilik gii¢lii yonlerden
biri olarak degerlendirilmistir.

4. Akademik basarisi yiiksek 6grencilerden talep gérmek egitimde ve arastirmada énemli
bir unsur olarak goriilmiistiir.

5. Universitenin gelismis egitim alt yapisi ve kampiis olanaklan siirdiiriilebilir basar1 icin
o6nemli bir unsur olarak degerlendirilmistir. Bunun yaninda kampiis binasinin fiziksel
yetersizligi, sosyal olanaklardaki kisitliliklar ve hastanelere uzak olmasi gelistirilmesi
gereken yonler olarak degerlendirilmistir.
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6. Destekleyici, dinamik ve ¢oziim odakli yonetim anlayisinin olmasi olumlu bir unsur
olarak vurgulanmistir.

7. Arastirma alt yapisinin ve olanaklarinin gelismis olmasina karsin bilimsel arastirma
projelerine verilen destegin yetersiz oldugu degerlendirmesi yapilmistir.

8. Acibadem Saglik Grubunun sagladigi olanaklarin 6nemli oldugu, ancak uzun vadede bir
tiniversite hastanesinin olmasi gerekliligi degerlendirilmistir.

9. Ogretim iiyelerinin idari i yiikiiniin fazla olmasi, bunun yaninda idari kadronun sayica
ve maddi kaynaklar agisindan yetersizligi bir diger gelisim alani olarak goriilmektedir.

Oniimiizdeki dénemlerde ortaya ¢cikmasi beklenen olasi firsatlar ve engeller/tehditler
Firsatlar:

1. Ulusal ve uluslararasi Egitim, arastirma, uygulama ve is birlikleri alanindaki gelismeler
en onemli firsat olarak goze carpmaktadir.

2. Toplumun saglik alaninda arastirma, hizmet ve isgiicii ihtiyacinin artmasi énemli bir
firsat alani olarak degerlendirilmektedir.

3. Nitelikli Vakif Universitelerine yonelik toplumsal ilginin artmasi ve Acibadem
Universitesi'nin taninirhginin artmasi énemli bir firsat olarak degerlendirilmistir.

4. Fakiiltenin tamami burslu 6grenci ve sinirli sayida 6grenciyi kabul etmesi ve Fakiilteyi
tercih eden akademik basaris1 yiliksek 0Ogrenci talebinin artis1 ileriki yillarda
liniversitenin basari profilinin artisina katki sunacagi diisiiniilmektedir.

5. Cevrimici egitim olanaklarindaki gelismeler ile kurumsal ve sanayi isbirliklerin artmasi
firsatlar icerisinde degerlendirilmistir.

Engeller/tehditler boliimiinde ise siirecin kuruma getirmesi olas1 zorluklar ve beklenen
sonuglara ulasilamamasi durumunda karsilasilabilecek sorunlar tartisilmistir.

Engeller/ Tehditler :

1. Ulkenin icinde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullarin fakiilte icin en biiyiik tehdit
olusturdugu diisiiniilmektedir. Buna benzer olarak “iilkenin bilim ve egitim stratejisinin
net olmamasi1” ve “Hizli degisen mevzuat ve yasal diizenlemeler” de tehdit basliginda
degerlendirilmistir. Bu durum kontrol edilemeyecek kurum disi faktorlerin 6nemli bir
kaygi kaynagi oldugunu gostermektedir.

2. “Uluslararas1 6grenci kabuliinde artan rekabet ve aday 6grencilerin nitelik sorunlart”
onemli bir tehdit olarak degerlendirilmistir.

3. Pandeminin getirdigi kosullar ve afiliye hastane uygulamalarinin getirdigi zorluklar da
bu alanda degerlendirilmistir.

4. Ulkede tip fakiltelerinin artmasi ve niteliksel olarak farkliliklari, vakif ve devlet
Universiteleri arasindaki firsat esitsizlikleri de bir tehdit unsuru olarak
degerlendirilmistir.
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Calisma ilkeler Taninirhik, Egitim
STRENGTH / GUGLU YONLER AltYap1 Ve insan Ortalfn Ve |Yaklasimlar | Bilinirlik Ve | Programina
(Agirliklarina gore siralanmistir) Olanaklar | Kaynaklari Kiiltiirii ve Tercih Ait

Politikalar Edilirlik Ozellikler

___ I

1 | Gigli nitelikli akademik kadro

2 | Gelismis arastirma alt yapisi ve olanaklari

Etkin kurum ici iletisim ve birlikte calisma aliskanlig1 ve
kurumsal baglilik

4 | Akademik basaris1 yliksek 68rencilerden talep gérmek

5 | Gelismis egitim alt yapisi ve kampiis olanaklari

6 | Destekleyici, dinamik ve ¢dziim odakli yonetim yaklasimi

7 | Cagdas, 6zgiin ve gelisime acik tip egitimi programi

8 | Teknolojik acidan gelismis klinik egitim ortamlar:

9 | Saglik Alaninda tematik tiniversitenin fakiiltesi olmak

10 | Acibadem saglik grubunun sagladigi olanaklar

11 | Arastirmalara 6grenci katilimi

12 | Egitime olan kurumsal destek

13 | Egitim dilinin Ingilizce olmasi
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Taminirhik,
Bilinirlik Ve
Tercih
Edilirlik

Egitim
Programina
Ait
Ozellikler

ilkeler
WEAKNESS / GELISTIRILMESI GEREKEN YONLER AltYapiVe | insan Galisma |y o cimlar
- N Ortami Ve
(Agirliklarina gére siralanmstir) Olanaklar |Kaynaklari e Ve
Kiiltiiri o
Politikalar
Akademik personelin yogun is ytiki ve cesitliligi nedeni ile
1 |arastirma, egitim ve hizmet alanlarindaki faaliyetleri i¢cin zaman
paylasiminda yasadigi zorluklar
2 | Bilgi islem alt yapisi ve teknik desteginin yetersiz olmasi
3 | Universitenin kendine ait hastanesinin olmamasi
4 | Ogretim tiyelerinin idari is yiikiiniin fazla olmasi
5 |Idari kadronun sayica ve maddi kaynaklar agisindan yetersizligi
6 | Klinisyen 6gretim iiyelerinin motivasyon ihtiyaci
7 | Kampiisiin ve egitim hastanelerinin birbirine uzak olmasi
8 | Bilimsel arastirma projelerine verilen destegin yetersiz olmasi
9 Uluslararasi 6grencilerin hazir bulunurluk diizeyleri ile ilgili
zorluklar
10 Hastanelerin yiiksek teknoloji kullanma diizeyinin egitimi
bicimlendirmesi
11 |idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin yetersizligi
12 Atama ve yiikseltme kriterleri ve bu kriterlerde niceligin
oncelenmesi
13 Tipta uzmanlik egitimi klinik uygulamalarinin giiclendirilmesi
ihtiyaci
14 | Kampiis binasinin fiziksel yetersizlikleri
15 | Ogretim elemanlari piramidinde uyumsuzluk
16 | Sosyal olanaklardaki kisithliklar
17 | Ogrenci ders programinin sikigik olmasi
18 Hastane verilerinin akademik arastirmalarda kullaniminda
yasanan zorluklar
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Alt Yapi Calisma ilkeler LELTLIILLS Egitim
OPPORTUNITIES / FIRSATLAR P insan 3 Bilinirlik Ve | Programina
< . Ve Ortami Ve | Yaklasimlar . .
(Agirliklarina goére siralanmigstir) Kaynaklari A o Tercih Ait
Olanaklar Kiltiirii | Ve Politikalar 1s s 5 :
Edilirlik Ozellikler
1 Ulusal ve uluslararasi egitim, arastirma, uygulama ve is birligi
alanlarindaki gelismeler
2 Toplumun saglik alaninda arastirma, hizmet ve is giicli ihtiyacinin
artmasi
3 Fakiilteyi tercih eden akademik basarisi yiiksek 6grenci talebinin
artmasi
4 | Nitelikli vakif tiniversitelerine yonelik toplumsal ilginin artmasi
5 | Acibadem Universitesinin taninirhginin artmasi

6 | Akademik kadronun gelismesi ile isbirligi olanaklarinin artmasi

Fakiilteye tamami burslu ve sinirli sayida 6grenci kabul edilmesi

8 | Universite sanayi isbirligi ihtiyacinin artmasi

9 | Uluslararasi 6grenci talebinin ve degisim olanaklarinin artmasi

10 | Cevrim i¢i egitim olanaklarinda gelismeler

11 | Avrupa Birligi projelerinde cinsiyet esitliginin aranmasi

12 | Kurumsal isbirlikleri

13 Ulkeye dénmek isteyen bilim insanlarinin Actbadem Universitesi’'ni
tercih ediyor olmasi.
14 | ASG'nin sagladigi olanaklar
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Calisma ilkeler Al Egitim
THREATS / TEHDITLER ve ENGELLER Alt Yap1 Ve insan 5 Bilinirlik Ve g
(Agirliklarina gore siralanmistir) Olanaklar | Kaynaklari Gzl D ety Tercih Programina
5 8 # ¥ Kiiltiirii | Ve Politikalar | <o | Ait Ozellikler

1 | Ulkenin iginde bulundugu ekonomik ve siyasi kosullar

Uluslararasi 6grenci kabuliinde artan rekabet ve aday
ogrencilerin nitelik sorunlari

3 | Vakif tiniversitelerine karsi toplumsal 6n yargi

4 | Afiliye hastane uygulamalarinin getirdigi zorluklar

5 | Pandeminin getirdigi kosullar

6 | Tip fakiiltesi sayilarinin fazlalig1 ve niteliksel farkliliklar

Birlikte olma kiiltiiriiniin getirdigi vizyon ve dil birliginin
zayi1f olmasi

8 | Karar alma siireclerinde etkilenebilir olmak

9 | Hizli degisen mevzuat ve yasal diizenlemeler

10 | Vakif ve devlet tiniversiteleri arasindaki firsat esitsizligi

11 | Ulkenin bilim ve egitim stratejisinin net olmamasi
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PAYDAS ANALIZi

OGRETIM UYESi GORUSLERININ DEGERLENDIRMESI

Calismaya kaynak olusturmak iizere, gelistirilen elektronik form yardimi ile 6gretim
tiyelerinden goriisler alinmistir.

Toplam 76 6gretim iiyesi soru formunu cevaplamistir. Bu calismanin amaci stratejik plan
olusturulurken 6gretim tyelerinin goriislerini almak ve farkindaliklarini gelistirmektir. Ayni
zamanda SWOT asamasi katilimcilarinin konu ile ilgili hazirlik diizeyini desteklemek
hedeflenmistir. Bu veriler Uzman Paneli asamasinda degerlendirilmistir. iletilen goriisler
tematik ¢6zlimleme yapilarak asagida sunulmustur:

Giiglii Yonler (Tematik Gruplandirma)

o Nitelikli ve giiclii akademik kadro
e Arastirma alt yapisi, olanaklari
o Ozellikle kampiisteki aragtirma olanaklari
o Arastirma potansiyelinin yiiksek olmasi
e Egitim alt yapisi
e Egitim programi
o Gilgly, dinamik, yenilikei, akredite
e Ogrenciler
o Basarily, yiiksek kapasiteli 6grenciler ve saglanan burslar
e Yenilikei, dinamik ve gelisime a¢ik yonetim anlayisi
o Yenilikei, dinamik, vizyoner, isbirligine acik olmak
e isbirligi ve ekip calismasi

o Bolumler arasinda isbirligi, temel-klinik bilim proje olanaklar1 (multidisipliner
calisma)

e Taninirlik ve tercih edilirlik
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Gelismesi Gereken Yonler (Tematik Gruplandirma)

e Klinisyen akademisyenlerin hizmet-egitim-arastirma alanlarindaki is yiikiiniin
dengesizligi; hizmet 6nceliginin olmasi, klinik yogunluk

e Akademisyenlerin 6zliik haklar

e Hastanelerin ve kampisiin daginik lokalizasyonlarda olmasi ve uzakligin yarattigi
sorunlar

e Universite hastanesine sahip olmamak

e Hastanelerde klinik egitimde yasanan sorunlar

e Arastirmalar icin saglanan fonlarin yetersiz kalmasi, destek ihtiyaci

e idari personel yetersizligi ve akademisyenlerin idari isleri yiiklenmesi
e Bilgi islemde yasanan sorunlar

e Kampiis disindan veri tabanlarina ulasma zorlugu

e Temel bilimler ile klinik arasinda isbirliginin artirilmasi gerekliligi

e Boliimler arasindaki iletisimin giiclendirilme ihtiyaci

e Akademik performans degerlendirmesi i¢cin gelisim ihtiyaci

Firsatlar

e Uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi

e ACU Tip Fakiltesinin taninirlik ve tercih edilirlik diizeyinde artis

e Arastirma fonlarinin artmasi ve ¢esitlenmesi

e Egitim ve bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler

e Yurtdisi staj olanaklarindaki artis

e Saglik bilimlerinde tematik {iniversite sayisinin ve niteliginin az olmasi
¢ Klinik hasta kapasitemiz retrospektif calismalar i¢in bir firsat

e Tip mithendisligi alaninda isbirligine agik ve donanimli bir ekibin varligi
e Nitelikli hekim ihtiyaci

e Translasyonel arastirma imkanlarinin artmasi

e Iingilizce egitim programlarina artan talep

e Saglik bilimlerinde ve teknolojideki gelismeler

e Klinik Aragtirmalar Merkezi’'nin hastanelerde kurulmus olmasi

e Uluslararasi isbirligi olanaklarinin artmasi
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Tehditler

e Ulkenin igerisinde bulundugu siyasi ve ekonomik kosullar,

e Kiiresel salginin yarattigi olumsuzluklar,

e Basarili ve ¢aliskan 6grencilerin yurtdisina gitmesi-beyin gocti,

e Uzaktan-hibrit- egitime gecilmesi,

e Hastanelerin afiliasyonu siirecindeki belirsizlik,

e Sadece sinav odakl 6grencilerin tercih etmesi,

e Ulkemizde tip doktorlugunun meslek olarak gittikce cazibesinin azalmasi,
e Hizlica artan tip fakiiltesi sayisi,

e Ulkemizde etkin yiiksekdgretim, bilim, teknoloji politikalarinin ve planlamasinin
olmamasi,

o Ulkemizde Ar-Ge'nin yeteri kadar gelismemis olmasi sebebiyle sanayiyle isbirlikleri
kurmanin zorlugu,

o Ulkedeki saglik sisteminin zorluklar,

MEZUNLAR DERNEGI GORUSLERI (Ozet)

Toplumun tip fakiiltelerinden beklentileri konusunda paylasilan gériisleri:

Mezunlar Dernegi 6niimiizdeki donemde toplumun Tip Fakiiltelerinden beklentilerinin iletisim
becerileri gliglli, diinyadaki gelismelere uyum saglayabilecek, arastirma fikri gelistirebilen,
arastirmay1 uygulamaya koyabilen ve sonuglariyla sunabilen; pandemide oldugu gibi olagan dis1
durumlarda ¢alismaya hazir, giincel literatiirii takip eden ve giincel bilgiyi paylasabilen, saglik
savunucusu ve toplumsal saglik alanlarinda kendini gelistirmis hekimler yetistirmesini
bekleyecegi goriisiinii ifade etmistir.

Tip Fakiiltelerinin 6grencilerine kendi yolunu segebilmesi i¢in farkli branslari ve galisma
kollarini tanitmasi, gelecek kaygisi tasiyan 6grencilere sosyal ve manevi destek saglayarak
kariyer planlamasi konusunda yol gosterici olmasi gerektigini belirtmistir.

Tip Fakiiltelerinin 6niimiizdeki dénemde karsilasabilecegi zorluklar

Pandemi kosullarinin devam etmesi durumunda stajlarin gerceklesememe olasiligy,
ontmiizdeki donemin tasidig1 belirsizlikler ve maddi/manevi zorluklar nedeniyle mezunlarin
yasayacaklar1 gelecek kaygis1 ve Ogrenci sayisinin artmasiyla birlikte aidiyet duygusunun
zayiflama ihtimalinin olasi zorluk alanlari olarak belirtilmistir.
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Tip fakiiltelerinin 6niimiizdeki dénemde sahip olduklari firsatlar

Cevrimici egitim firsatlarinin artmasi ile her tiirlii egitim ve bilgiye ulasim kolaylig
saglanabilmesi; iletisim kanallarinin (sosyal medya, online egitim, vb.) daha etkin kullanilmaya
baslanmasiyla birlikte 6grenci, 6gretim tliyesi ve mezunlar arasindaki iletisimin arttirilabilmesi
ve paydaslar arasindaki birlikteligin giliclenmesi oniimiizdeki déneme ait firsatlar olarak
goriilmektedir.

Acibadem Tip Fakiiltesi'nin 6niimiizdeki déneminde éncelemesi gereken konular

Egitimde kullanilan sosyal ve c¢evrimici olanaklarin gelistirilmesi, aidiyet duygusunun
saglamlastirilmasi, egitimine sahip ¢ikan, iletisim becerilerini kuvvetli kullanabilen hekimlerin
yetistirilmesi ve kampiis olanaklarinin ve alt yapisinin arttirillmasi oniimiizdeki donemde
oncelenmesi gereken konular olarak vurgulanmistir.

TIP EGiTiMi OGRENCi KOMiSYONU (TEOK) GORUSLERI (Ozet)

Toplumun tip fakiiltelerinden beklentileri

Tip fakiiltelerinin saglik savunuculugu ve toplumda saglik egitimi yapmasi, saglikla ilgili diger
paydaslarla isbirligi yapmasi ve saglik politikalarini etkilerini artirmasi, hastalara ayrilan siireyi
artirarak tibbi bilgiyi hastalara aktarabilmesi ve sosyal sorumluluk projelerini ve topluma
yonelik arastirmalar: artirmasi gerektigi goriisiinii bildirmislerdir.

Tip Fakiiltelerinin 6niimiizdeki dénemde karsilasabilecegi zorluklar

Oniimiizdeki dénmede, Tipta Uzmanlk Sinavindaki belirsizlikler, pandemi nedeniyle stajlarin
etkilenme olasilig1 ve egitimdeki degisime 6grenci ve 6gretim tiyelerinin hazir olmamasi, artan
bilgi ylkiiniin olusturacag zorluklar, kampiis alt yapilarinin yetersizlesmesi ve ekonominin
arastirma, egitim ve hizmet calismalarini etkileme ihtimalinin tip fakiiltelerine zorluk
yasatabilecegi vurgulanmistir.

Tip fakiiltelerinin 6niimiizdeki dénemde sahip olduklari firsatlar

Hibrit egitim sistemi sayesinde miifredat dis1 etkinliklere ayrilacak zamanin artmasi, saglikta
surdiirilebilirligin artmasi ve ¢evrimici toplantilar ile bilimsel paylasimin ve bilgiye erisimde
esitligin artmasi 6niimiizdeki donem i¢in sayilan firsatlar arasindadir.

Acibadem Tip Fakiiltesi'nin 6niimiizdeki déneminde éncelemesi gereken konular

Kampiis olanaklarinin artirilmasi, diger kuruluslarca kullanilan kampiis alanlarinin 6grencilere
kazandirilmasi ve Klinik Simiilasyon Merkezindeki yenilikg¢i egitim uygulamalarinin artirilmasi
icin gorislerini ifade etmislerdir.
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KANAAT ONDERLERI VE UNIVERSITENIN DiGER AKADEMIK BiRiM YONETICILERININ GORUSLERI
(OZET SUNUM)

Toplumun tip fakiiltelerinden beklentileri

e Kiiltiirleraras iletisim becerileri olan, halk saglig acillerini etkili yonetme becerisine
sahip hekimler yetistirmesi. Mezunlarin isbirligi yapma becerisini artirmalarsi,

e Hizl gelisen teknolojiye ayak uyduracak, hasta-hekim iliskilerinde sorumlulugu alacak,
danismanlik yapabilecek, tip, bilim ve inovasyona sahip ¢ikacak ve isbirligi kiilttiriine
sahip hekimlerin yetistirilmesi,

e Toplumla iletisimi 6nceleyen bir yaklasimin benimsenmesi,
e Bilimsel diistinceye baglilik ve savunuculuk,

e Gezegen saghgl, kronik hastaliklar, bulasici hastaliklar, salginlar, kanser, teknolojideki
ilerlemeler ve halk saglig1 konularinin programda éneminin artmas,

e Toplum - iiniversite karsilasmalarini artirmak,

e Fakiiltelerin toplumun 6nemli bir bileseni olmasi ve liderlik yapmasi,

e Sosyal (Toplumsal) Giivenilir (Hesap verebilir) tip fakiiltesi olmak,

e Toplumun saglik sorunlarini ¢dzen, profesyonelligi 6ziimsemis hekimler yetistirmek,

e Yasam boyu 6grenmeyi 6ncelemek.

Tip Fakiiltelerinin 6niimiizdeki dénemde karsilasabilecegi zorluklar
e Bilimsel bilgi yerine bilim dis1 goriislerin yayilmasi ve bilime olan giivenin sarsilmasi,

e Ulkenin saglk politikalari, sosyal ve ekonomik kosullar1 6grencilerin tercihlerinin tip dis
alanlara kaymasi ve /veya 68rencilerin yurt disina gitme istekleri,

e Tip egiticilerindeki motivasyon yitimi, emekli olma, muayenehane agma veya yurt disina
gitme istegine baglh egiticilerin niteligi ve sayisal yeterliligi konusundaki zorluklar,

e Pandemi kosullari, uzaktan egitimin hayatimiza girmesi, 6grencilerin degisen beklentisi
ve degisen 6gretim tliyesi niteligi,

e Ulkenin ve kiiresel ortamin gecirdigi ve gecirmekte oldugu istikrarsizliklar,

e Deger kaygisi nedeni ile yurt dis1 hedefli ¢alisma,

e Tip fakilteleri ihtiya¢c duyduklari1 kaynaklara ulasamayabilirler,

o Hekimlerin calisma kosullarinda giderek artan bozulmalar, hekimlik mesleginin
itibarinin yok olmaya baslamasi, tip fakiilteleri arasindaki standart farkliliklari,

o Esitsizlik, calisma sartlarindaki olumsuzluk ve ekonomik gerekeelerle iyi tip
fakiiltelerindeki 6grencilerin yurt disina yonelecek olmasi,

e Saglik politikalarinin etkileri,

e Saghk bakanliginin 6zellikle devlet tiniversitelerine miidahalesi.

Sayfa 20 Tip Fakiiltesi Stratejik Plani (2022-2026)



DURUM ANALIzi

Tip fakiiltelerinin 6niimiizdeki dénemde sahip olduklari firsatlar
e Bilginin sinirinin (iilke sinir1 érnegin) olmamasi,
e Dogala ve basitlige olan 6zlemin artmasi, yeni neslin diinya vatandasi olmasi,
e Yurt disindan tlkemizde tip egitimi alma ydniinde bir talep artisi,

e Pandemi doneminde uzaktan egitime yonelik deneyimlerin tip egitimine olumlu
katkilari,

o Telesaglik alanindaki gelismeler,

e Artan niifus ve gog ile birlikte hasta c¢esitliliginin artmasi,

e Uzaktan 6gretim ve yeni teknolojik gelismeler,

e Saglik personeline duyulan ihtiyacin ve toplumda verilen degerin yeniden artmasi,
e Uluslararast iligkileri iyi fakiiltelerin olanaklari artiracak olmas;,

e Salgin hastaliklar, enfeksiyonlar, koruyucu hekimlik ve kanser alanlarinda arastirma ve
gelistirme faaliyeti gosteren, referans merkez olmay1 basaran fakiiltelerin olanaklari
artiracak olmasi,

e Pandeminin 6grettiklerinden yararlanma: Miifredatin yenilenmesi ve yiikiiniin
hafifletilmesi,

e Ogrenci merkezli egitim etkinliklerinin arttirilmasi firsatu.

Acibadem Tip Fakiiltesi'nin 6niimiizdeki déneminde 6ncelemesi gereken konular

e Sosyal (toplumsal) giivenirlik (hesap verebilirlik) : Gelecekte tip egitimine yeniden sekil
verecek bir siirec,

e Derinlemesine entegrasyon: Temel, klinik sosyal ve davranigsal bilimler,
e Miifredat ylikliniin azaltilmasi,

e Ogrenci merkezli egitimin arttirilmasj,

e Sosyal projelerin hayata gecirilmesi,

e Ogrencilerin her anlamda gelisimine destek olmak i¢in, 6grenci danismanhg (akademik
ve sosyal) sisteminin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi,

e UCEP dogrultusunda tip egitimin diizenli gozden gecirilmesi.
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VIZYON, MiSYON VE DEGERLER

Vizyonumuz

Egitim, arastirma ve hizmet alanlarinda gii¢lii, 6ncii ve yenilik¢i uygulamalariyla Tiirkiye'nin en iyi ve
diinyanin 6nde gelen tip fakiiltelerinden biri olmak; toplumsal ve sosyal yiikiimliiliiklerini tist diizeyde
yerine getirmek.

Misyonumuz

Akreditasyonun siirekliligini saglayacak sekilde uluslararasi standartlarda 6ncti ve yenilikei tip egitimi
vermek;

En iyi saglik hizmetini verebilecek bilgi ve beceri ile donatilmis, insan sevgisine, mesleki etik degerlere,
bilimsel merak ve analitik diisiinceye sahip, topluma ve ¢evreye duyarli, ayrimcilik yapmayan, hayat
boyu 6grenme aliskanlig1 edinmis, saglik savunucusu diiriist hekimler ve bilim insanlar yetistirmek;

Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim insanlarinin tercih ettigi 6ncii, yenilikei ve girisimci bir arastirma
ortami yaratmak;

Uretilen bilimsel bilgi ve gelistirilen iiriin ve yontemler ile toplum saghgina ve bilime katkida
bulunmak;

En uygun teknolojinin kullanildig, giincel, kanita dayali, hasta merkezli, etik kurallara uygun saglik
hizmeti vermek;

Toplumsal ve sosyal yiikiimliliiklerin bilinciyle toplumun saglik gereksinimlerine yanit verecek
calismalar yapmak ve isbirligi alanlarini genisletmektir.

Degerlerimiz
Bilimsel 6zgtirliik Diislince ve ifade 6zgiirliigi
Adil olma Etik degerlere baglilik
Bilimsel bilgiye baglilik Cesitlilige sayg1
Yenilikgilik Liyakati gozetmek
Katilimcilik Sosyal glivenilirlik -hesap verebilirlik-

Seffaflik
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK ALAN 1: EGITiM

Kapsam ve Oncelikler:

Tip Fakiiltesi’'nde mezuniyet éncesi tip egitimi (MOTE) programi tasarlanip uygulanmaya basladiktan sonra
ikinci 6 yilini tamamlamigs ve dis degerlendirme stirecini basariyla gecirerek akredite olmustur. Bundan
sonraki dénemde tip egitiminde siirdiirtilebilir gelisme en 6nemli odak noktamiz olacaktir.

Program yeterlilikleri ile uyumlu olacak sekilde, dgrencilerin edinmeleri gereken cekirdek yeterliklere ve
icerige odaklanarak tam 6grenme alanlarini belirlemek ve dgrencilerin bu alanlarda alti yil boyunca
gelisimini degerlendirmek onceligimiz olacaktir. Bu kapsamda ézellikle toplumun oncelikli saglik sorunlari
ve iyi hekimlik uygulamalari yer alacaktir. Bdylece, mezunlarimizin iyi hekimlik niteliklerinin stirdiirtilebilir
olmasina yonelik calismalarimiz giiclenecektir.

Tipta uzmanlik programlarinda nitelige odaklanmak ve égrenci sayilarini alt yap1 ve olanaklara gére
yeniden tanimlayarak programlarin égrenci taleplerini ve yatay gecisleri bu cercevede degerlendirmek
6nemlidir.

Sosyal yiikiimliiltiklerimiz temelinde tip egitiminin izlenmesi éncelikli hedeflerimizden biri haline gelmistir.
Bu kapsamda egitimde toplumun saglik gereksinimlerine odaklanmak ve ilgili hekimlik rollerini programa
daha gii¢lii yansitmak (toplum yénelimli tip egitimi) yaninda, toplumda tip egitimini (toplum tabanli tip
egitimi) giiclendirmeye yénelik calismalara éncelik verilecektir.

Mezunlarin degerlendirilmesi, 6zellikle tip egitiminin toplumdaki etkilerini izlemek ve tip egitimi programini
gelistirmek acisindan ele alinacak ve mezun izlem sistemlerini giiclendirmek yaninda mezunlar arasinda
nitel ve nicel arastirmalar da planlanacaktir.

Klinik staj programlarinin gelistirilmesine yénelik olarak daha énce basladigimiz Faz Il Programini
Yenileme ve Gelistirme Projesini degerlendirmek ve yeniden planlamak ve béylece stajlarda klinik
uygulamalarin belirlenen ¢ekirdek yeterlikler ile uyumunu, temel bilimlerle entegrasyonunu, aktif
6grenmeyi ve performansa yénelik 6lcme degerlendirmeyi giiclendirmek dncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.
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AMAC 1: EGITIMIN SURDURULEBILIR NIiTELIGiNi ARTIRMAK

Hedef 1.1: Mezuniyet éncesi tip egitiminde (MOTE) akreditasyonun siirdiiriilebilirligini
saglamak

PG 1.1.1: MOTE Programinin akreditasyonunun yenilenmesi ve ara degerlendirmelerde basarili
bulunmasi.

Hedef 1.2: Tip egitiminin yeterlige dayali 6zelligini giiclendirmek
PG 1.2.1: Program bilesenlerinin program yeterlikleri ile iliskilendirilmesi.

PG 1.2.2: MOTE Programinin Ulusal Cekirdek Egitim Programi-2020 (UCEP-2020) ile
karsilastirilmasi.

PG 1.2.3: Toplumun o6ncelikli saglik sorunlarina yonelik olarak ¢ekirdek yeterlikler ve g¢ekirdek
icerigin (tam 6grenme alanlarinin) belirlenmesi ve programin buna gore yapilandirilmasi.

Hedef 1.3: Ogrenci merkezli egitimi yayginlastirmak ve giiclendirilmek
PG 1.3.1: Ogrenci merkezli egitim etkinliklerinin oraninin yillar icinde artirilmas.

Hedef 1.4: Gegerli ve giivenilir 6lcme-degerlendirme uygulamalarini yayginlastirmak ve
giclendirmek

PG 1.4.1: Cekirdek yeterlikler ve cekirdek icerige yonelik (tam 6grenme alanlari) ilk yildan
mezuniyete kadar kapsayacak 6lgme degerlendirme stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi.

(gelisimin degerlendirilmesi)

PG 1.4.2: Faz II'de performans 6l¢iimii agirliginin stajlarda yillar icinde artirilmasi.

PG 1.4.3: Olgme degerlendirme matrislerinin tiim ders kurullari, dersler ve stajlar icin uygulanmasi.
Hedef 1.5: Klinik egitim ortamlarinin gelisimini saglamak

PG 1.5.1: Faz Il Degerlendirme ve Yenileme Projesinin yeniden yapilandirilmasi ve uygulanmasi.

PG 1.5.2: Egitim ve Arastirma Hastanelerinde basvuru nedenleri ile UCEP ve program hedeflerinin
karsilastirilarak degerlendirilmesi

PG 1.5.3: Toplumda sik goriilen hastaliklarla 6grencilerin stajlarda karsilasma durumunun
degerlendirilmesi.

Hedef 6: Tipta Uzmanhk Egitimi Programlarinda siirdiiriilebilir niteligi saglamak
PG 1.6.1: Tipta uzmanlik 6grencilerinin klinik uygulamalarinin degerlendirilmesi.

PG 1.6.2: Her uzmanlik programinda 6grenci sayilarinin alt yapi ve olanaklar gore yeniden

planlanmasi.
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AMAG 2: TIP EGITIMINi TOPLUMUN ONCELIKLERINi KARSILAYACAK SEKILDE

GUCLENDIRMEK; EGITIMDE SOSYAL GUVENILIRLIGi ARTIRMAK

Hedef 7: Egitim programinin toplum yénelimli ve topluma dayal1 6zelliklerini
gelistirmek

PG 1.7.1: Programdaki toplum y6nelimli 6geleri tanimlamak ve yillar icinde gelisimini saglayacak
bir planlama olusturmak.

PG 1.7.2: Toplumda gergeklesen egitim etkinliklerini degerlendirmek ve bir izleme stratejisi
olusturmak.

Hedef 8: Topluma yoénelik projelerin egitim programindaki yerini artirmak

PG 1.8.1: Tim dgrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasimi saglayacak sekilde
programin yeniden yapilandirilmasi

PG 1.8.2: Ogrencilerin yaptig1 sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin artirilmasi (egitim programi
kapsaminda yapilanlar dahil).

Hedef 9: Egitimin toplumsal etkisini izlemek ve mezun gereksinimlerini belirlemek

PG 1.9.1: Mezunlarin topluma katkisi ve yeterliklerini gerceklestirme durumlarina yonelik
niteliksel ve niceliksel arastirmalarin yapilmasi

PG 1.9.2: Mezunlarin ¢alistiklari alanlarin belirlenmesine yonelik siirdiiriilebilir bir sistemin
olusturulmasi ve diizenli uygulanmasi

PG 1.9.3: Mezun izlem sisteminde mezunlarin kapsayicilik oraninin %30’un iizerine ¢ikarilmasi
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STRATEJIK ALAN 2: ARASTIRMA ve BiLIMSEL ETKINLIKLER

Kapsam ve Oncelikler:

Tip Fakiiltesi’'nde arastirma tiretkenligini, niteligini ve etkisini artirmak éncelikli hedeflerimiz icinde yer
almaktadir. Bu kapsamdaki geleneksel gostergelerin yaninda, ¢alisilan konu alanina gére normalize edilmis
arastirma etkisini izleyebilecegimiz yeni gdstergeleri takip etmeyi hedefliyoruz. Béylece bilimsel etkiyi daha
gtivenilir bir sekilde tahmin etmek miimkiin olacaktir. Ayrica, arastirmalarin toplumsal etkisini
degerlendirmek ve bdylece toplumun gereksinimlerini karsilayacak, tirtine déntisebilecek veya saglik hizmeti
politikalarina etkisi olacak calismalart artirmayt amagliyoruz.

Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini artirmak dncelikli olarak hedeflerimiz icinde yer almaktadir.

Ogrenci arastirmalart egitim programi iginde zorunlu ve secmeli dersler icinde tanimlanmis ve
kredilendirilmigstir. Ayrica, dgrencilerin miifredat disinda arastirma gruplarina katilmalari ve arastirma
tiretkenliklerini artirmalar: gelecekte bilim insani olarak ¢alisacak égrencilerimiz igcin énemli firsatlar
olusturmaktadir. Benzer sekilde, 6grencilerimizin yiiksek akademik kapasitelerini dikkate alarak, Tip-Bilim
Doktorasi Biitiinlesik Programini uygulamaya baslamak hedeflerimiz iginde yer almigtir.

Akademisyenlerin klinik hizmetteki éncelikleri ve agirligi nedeniyle, arastirma tiretkenliklerini artirmak igin
ihtiya¢c duyduklart mekanizmalart olusturmak énemli ve onceliklidir. Her béliimiin farkli dinamikleri ve
gereksinimleri oldugu gortilmektedir. Olusturulacak ¢é6ziimler buna gére cesitlilik icerebilir. Buna yénelik
olarak iyi uygulama drnekleri de géz éniinde bulundurulacaktir. Bu baglamda iiniversiteye ait egitim
arastirma hastanesinin olmasi ve is yiikiiniin hizmet, arastirma ve egitim dengesini saglayacak sekilde
planlanmasi 6nemlidir.

AMAC 3: ARASTIRMA URETKENLIGINi VE YAYINLARIN NiTELIGiNi ARTIRMAK

Hedef 3.1: Arastirma iiretkenligini artirarak siirdiirmek

PG 3.1.1: Ogretim elemani basina diisen toplam yayin sayisinin 2,5’in iizerine ¢cikmas.

PG 3.1.2: Ogretim elemani basina diisen makale ve derleme sayisinin 2‘nin iizerine ¢ikmasi.
Hedef 3.2: Yayinlarin niteligini artirarak siirdiirmek

PG 3.2.1: Q1-Q4 grubu dergilerdeki toplam yayinlar icinde Q1-Q3 grubuna giren yayinlarin
oraninin %90'1n Gzerine ¢ikmasi.

AMAC 4: ARASTIRMALARIN BiLIMSEL VE TOPLUMSAL ETKIiSINi ARTIRMAK

Hedef 4.1: Bilimsel etkisi yiiksek arastirmalarin sayisim1 artirmak
PG 4.1.1: Ogretim eleman1 basina diisen son bes y1ldaki atif sayisinin 35’in {izerine ¢ikmasi.
PG 4.1.2: Son bes yildaki atif alan yayin oraninin %60’1n iizerine ¢ikmasi.
PG 4.1.3: Son bes yildaki atif etkisinin 4,5’in iizerine ¢ikmasi.
PG 4.1.4: Atiflarina gore ilk %10’luk dilimde yer alan yayin oraninin %10’un {izerine ¢ikmasi.

PG 4.1.5: Konu alanina goére normalize edilmis atif etkisinin 1,2’nin {izerine ¢ikmasi.
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Hedef 4.2: Arastirmalarin toplumsal etkisini degerlendirmek ve bu kapsamdaki arastirma
sayisini arttirmak

PG 4.2.1: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskilendirilmis yayin oraninin
yillar icinde artmast.

PG 4.2.2: Arastirmalarin toplumsal etkisini degerlendirebilmek i¢in bir izlem stratejisinin
olusturulmasi.

Hedef 4.3: Patent, faydali model ve tasarimlarin sayisini artirmak

PG 4.3.1: Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisinin artmasi.

PG 4.3.2: Tescillenen patent, faydali model veya tasarim sayisi sayisinin artmasi.
Hedef 4.4: Fon destegi alan proje sayisi, miktari ve dis kaynakli fon oranini artirmak

PG 4.4.1: Fon destegi alan yeni proje sayisinin artmasi.

PG 4.4.2: Devam eden toplam proje sayisinin artmasl.

PG 4.4.3: D1s kaynakli proje oraninin artmasi.

PG 4.4.4: Toplam proje fonu miktarinin artmasi.

PG 4.4.5: D1s kaynakli fon oraninin artmasi.

AMAC 5: ARASTIRMA VE BIiLIMSEL ETKINLIKLERDE iSBIiRLIGiNi VE iLETiSiMi ARTIRMAK

Hedef 5.1: Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini artirmak
PG 5.1.1: Uluslararasi isbirligi ile yapilan yayin oraninin artmasi.
PG 5.1.2: Ulusal isbirligi ile yapilan yayin oraninin artmasi.
PG 5.1.3: Sanayi isbirligi ile yapilan yayin sayilarinin artmasi.
Hedef 5.2: Universitede éncelikli arastirma alanlarina yonelik isbirligini artirmak

PG 5.2.1: Kurum icinde temel bilim-klinik bilim isbirliklerini saglayacak sekilde her yil en az 4
calistayin veya toplantinin yapilmasi.

PG 5.2.2: Hastanelerdeki Klinik Arastirmalar Merkezi isbirligi ile yapilan bilimsel ¢alismalarin
sayisinin artmast.
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AMAC 6: OGRENCILERIN ARASTIRMALARA KATILIMINI ARTIRMAK

Hedef 6.1: Ogrencilerin yer aldig1/diizenledigi arastirma etkinliklerini giiclendirmek
PG 6.1.1: Ogrencilerin yaptig1 yayin sayisinin yillik 30’un {izerine ¢ikmas.
PG 6.1.2: Aktif 6grenci arastirma grubu sayisinin yillik 20’nin iizerine ¢ikmasi.

Hedef 6.2: Tip - Bilim Doktorasi Biitiinlesik Programini baslatmak

PG 6.3.1: Tip - Bilim Doktorasi Biitiinlesik Programinin baslatilmasi.
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STRATEJIK ALAN 3: TOPLUMA YONELIK HIiZMET

Kapsam ve Oncelikler:

Topluma yénelik hizmette en énemli gtindemimiz Fakiiltede birinci basamak hizmetlerini kurmak ve hem
mezuniyet éncesi tip egitimine (Egitim Arastirma Boélgelerinde yiiriitiilen toplum tabanli egitimine ek
olarak) hem de uzmanlik egitimine entegre ederek iyi uygulama érneklerini olusturmaktir. Bu ayni zamanda
Fakiiltenin sosyal ytikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin onemli bir etkinlik alani olusturacaktir.

AMAG 7: BiRINCi BASAMAK HiZMETLERININ ENTEGRASYONUNU SAGLAMAK

Hedef 7.1: Universiteye bagh Egitim Aile Saghg1 Merkezi (EASM) kurmak

PG 7.1.1: Aabadem Universitesi EASM’nin faaliyete gegmesi.

Hedef 7.2: Yillik raporlar ile EASM etkinliklerinin degerlendirilmesini saglamak

PG 7.2.1: Acibadem Universitesi EASM raporlarinin yillik olarak hazirlanmasi ve degerlendirilmesi.

AMAC 8: TOPLUM SAGLIGININ GELISIMINE KATKI

Hedef 8.1: Toplumun gereksinimlerini karsilayacak sekilde egitimleri ve projeleri artirmak
PG 8.1.1: Uretilen tiim sosyal sorumluluk projeleri sayisinin artmas.

PG 8.1.2: Topluma yonelik verilen saglik egitimleri sayisinin artmasi.
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STRATEJiK ALAN 4: SOSYAL YUKUMLULUKLERE ODAKLANMA

Kapsam ve Oncelikler:

Fakiiltenin sosyal yiikiimliiliikleri, toplumun éncelikli saglik sorunlarina yanit verebilecek sekilde egitim,
arastirma ve hizmet alanlarinda sorumlu, duyarli ve giivenilir (hesap verebilir) olmaya yénelik olarak
bicimlenmektedir. Mezunlarimizin bu kapsamdaki yeterliklerini artirmak ve giiclendirmek, yiiriitiilen
arastirmalarda toplumsal katkiy1 6nemsemek ve giiclendirmek, toplum sagligina katki saglamak ve saglik
ve sosyal ¢calismalardaki aktérlerle isbirligi ve ortakliklar kurmak bu Planin farkl stratejik alanlarinda
oncelikli hedeflerimiz olarak yer almaktadir. Bu hedeflere ulasabilmek icin onceligimiz, sosyal
yiikiimliiliiklere yénelik tiim paydaslarda farkindaligi saglamak ve duyarligi artirarak sosyal giivenilir bir
tip fakiiltesi olmaya yoénelik calismalara agirlik vermektir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak ¢alismalari stirdiirmeyi dnemsiyoruz.

AMAG 9: SOSYAL GUVENILIR/HESAP VEREBILIR TIP FAKULTESI OLARAK GELISMEK

Hedef 9.1: Sosyal giivenilirlikte farkindalig1 artirmak ve kurumsallagsmay1 saglayacak ¢alismalar
yapmak

PG 9.1.1: Toplumsal katki politikasi ve eylem planinin olusturulmasi ve uygulanmasi.

PG 9.1.2: Kurumsal izlem stratejisinin olusturulmasi ve uygulanmasi.
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STRATEJIK ALAN 5: AKADEMIK VE KURUMSAL GELiSiM

Kapsam ve Oncelikler:

Fakiiltemiz kurumsallasmanin ilk asamasint tamamlamistir. Bundan sonraki asamalarda kurumsal
gelisimin siirdiirtilebilirligi onem tasimaktadir. Akademisyen gelisimi ve performansin degerlendirilmesi
tiniversite élceginde yapilanmistir. Fakiilteler kendi sartlarina ve dinamiklerine uygun olarak bu alanda
6zgiin gelisim stratejileri uygulayabilir. Tip Fakiiltesi olarak akademik performansin degerlendirilmesi
6lctitlerinde netlesmeyi saglayacak sekilde etkin iletisimi saglamak bir ihtiyag olarak gériilmiistiir.

Kurul ve komisyonlarin islevini artiracak sekilde yeniden yapilanmasi, gorev tanimlarinin ve stireglerin
anlagsilir sekilde tantimlanmasi énceliklerimiz olacaktir.

AMAGC 10: KURUMSAL GELISiMIN VE YENILENMENIN SURDURULEBILIRLIGINi SAGLAMAK

Hedef 10.1: Komisyonlar1 ve gérev tanimlarimi gereksinimlere gére yeniden yapilandirmak
PG 10.1.1: Yonergelerin ve gorev tanimlarinin gereksinimlere goére yenilenmesi.

PG 10.1.2: Komisyonlarin yeniden yapilandirilmasi.

Hedef 10.2: Suirdiiriilebilir gelisimi saglamak

PG 10.2.1: Kurumsal gelisime ait periyodik izlemin, raporlandirilmanin ve degerlendirilmenin
yapilmasi.

AMAC 11: AKADEMiK PERFORMANSIN DEGERLENDIRILMESI VE AKADEMISYEN

GELiSIMININ GUCLENDIRILMESINi SAGLAMAK

Hedef 11.1: Periyodik akademisyen performans degerlendirmesinde (PAPD) kullanilan élciitleri
gelistirmek ve iletisimi giiclendirmek

PG 11.1.1: Akademisyen performansinin degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢iitlerin fakiilteye ait
uygulama belgelerinin gelistirilerek akademisyenlerle paylasilmasi.

Hedef 11.2: Akademisyen gelisimini gereksinimlere gore yeniden yapilandirmak

PG 11.2.1: Akademisyenlerin siirekli gelisim planinin yenilenmesi ve uygulanmasi.
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AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK ALAN 6: iSBIRLIKLERI VE ULUSLARARASILASMA

Kapsam ve Oncelikler:

Bu alandaki hedeflerimizin cercevesini fakiiltemizin i¢ ve dis paydagslarla olan iliskilerini, isbirligini ve
iletisimini giiclendirilmeye yénelik calismalar olusturacaktir.

Toplumun éncelikli gereksinimlerinin karsilanmasina yénelik ortakliklar ve isbirlikleri yaninda saglik
hizmeti sunumunda yer alan kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak ¢alismalari giiglendirerek toplum
katkisinin boyutunu genisletmeyi amagliyoruz.

Ogrencilere yénelik olarak danismanhk-mentérliik sisteminin kariyer danmismanhgi yaninda psikososyal
gelisimlerinin takibi acisinda bir biitiinliik kazanmasi, bununla eszamanli ve eggiidiimlii olarak
égrencilerimize yonelik psikososyal destek mekanizmasinin giiclendirilmesi ozellikle belirsizligin ve kaygi
diizeyinin arttigi giiniimiizde 6nemli hale gelmigtir.

Uluslararast degisim programlarindaki hareketliligi artirmak ve bdylece uluslararast isbirliklerini
gliclendirmek tizerinde yogunlasacagimiz hedeflerden olacaktir.

AMAG 12: PAYDASLARLA iSBIRLIGINi GUCLENDIRMEK VE KATILIMI ARTIRMAK

Hedef 12.1: Ulusal ve uluslararasi tip ve saglik alanindaki egitim ve arastirma kuruluslari ile
ortakliklarin ve isbirliklerinin artirilmasi

PG 12.1.1: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara kurumsal iiyelik sayisinin artmasi.
PG 12.1.2: Yurt ici ve yurt dis1 kuruluslar ile yapilan isbirligi protokollerinin sayisinin artmasi.
PG 12.1.3: Akademisyenlerin aktif olarak ¢alistigi meslek kuruluslari, uzmanlik dernekleri ve sivil
toplum kuruluslarinin sayisinin artmast.
Hedef 12.2: Etkin 6grenci katiliminin ve iletisimin siirdiiriilebilirligini saglamak

PG 12.2.1: Tim Komisyonlarda 6grenci temsiliyetinin siirekliliginin saglayacak sekilde yonergelerde
diizenlemelerin tamamlanmasi.

PG 12.2.2: Ogrenci topluluklar ve kuliipleri ile diizenli toplantilarin yapilmasi ve calismalarin
belgelenmesi.

AMAC 13: OGRENCILERE YONELIK KARIYER DANISMANLIGINI VE PSIKOSOSYAL DESTEK

MEKANIZMASINI GUCLENDIRMEK
Hedef 13.1: Ogrencilere yonelik psikososyal destek mekanizmalarimi ve kariyer danismanhgim
tiim égrencileri kapsayacak sekilde kurmak

PG 13.1.1: Ogrencilere yonelik psikososyal destek mekanizmasinin tanimlanmasi ve uygulanmaya
baslanmasi.

PG 13.1.2: Kariyer danismanlig1 ve kariyer gelisimi konusunda bir planlama yapilmasi ve
uygulanmasi.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI
AMAG 14: ULUSLARASI DEGISIM PROGRAMLARINI DESTEKLEMEK

Hedef 14.1: Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi hareketliligini artirmak
PG 14.1.1: Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisinin artmast.
PG 14.1.2: Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisinin artmasi.
PG 14.1.3: Uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 6gretim elemani sayisinin artmast.
PG 14.1.4: Uluslararasi degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisinin artmasi.

PG 14.1.5: Uluslararasi 6grenci oraninin %30’un iizerine ¢ikmasi.
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iZLEM VE DEGERLENDIRME

iZLEM VE DEGERLENDIRME

Bu planda yer alan hedeflere ulasma durumu her y1l Stratejik Plan Gelistirme ve izleme (SPGI) Kurulu
tarafindan degerlendirilir ve paylasilir. Stratejik plan donemi sonunda bu degerlendirmeler 1s1g1nda bir
kapanis degerlendirmesi yapilir. Bu degerlendirmede Dekanlik ve SPGI Kurulu yaninda olusturulacak bir
Uzman Paneli siirece katilir. Kapanis raporu tiim paydaslarla paylasilir. Asagidaki tablolarda izlem igin

kullanilacak planlar agiklamalariyla birlikte yer almaktadir.
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iZLEM VE DEGERLENDIRME

EGITiME AIT iZLEM PLANI

Gostergeler Acgiklama Kaynak Izlem Ao
g ¢ y Skhig 2021
Akreditasyon MOTE Programinin akreditasyonu 6 Yilda bir yen}den ak'redltasyon ve akreditasyondan sonraki ti¢ y1lda Dekanlik 3 yl'lda
yapilan ara degerlendirmelerin sonuglari bir
Program bilesenlerinin program yeterlikleri | MOTE Programindaki bilesenlerin program yeterliklerini destekleyecek Dekanlik- 4 yilda
ile iligkilendirilmesi sekilde iliskilendirilmesi EMK bir
Yie.t(?rlilige dayali UGEP-2020 karsilastirma raporu MQTE Programinin UCEP-2020 ile karsilagtirilmasi ve programin gelisimi Dekanlik- 4 yl'lda
egitim icin kullanilmasi EMK bir
Tam 6grenme alanlarinin belirlenmesi ve Toplumun Onfehkl.l saglik sorqnlarlna Y On.e:l.l k ola-rak tam ogrenmenin Dekanlik- 4 yilda
gerceklesecegi cekirdek yeterlikler ve icerigin belirlenmesi ve programin .
programin yapilanmasi A EMK bir
buna gdre yapilanmasi
6grenci merkezli . . . o o Ogrenci merkﬂezll _egltlm etkmnl_ll?lern}ln (.PBL, TBL, CBL, FC, Panel) 1f;1n SCLA Faz1%11
2 Ogrenci merkezli egitim etkinliklerinin oran1 | tanimlanan siirenin toplam egitim siiresine orani (Faz I Tip dersleri ve Faz e Yillik
egitim N . Koordinatérlagia Faz Il %12
11 staj kuramsal dersler i¢in)
Cekirdek yeterliklerde geligimin Cekirdek yete'rllkler ve (;ek}r?ek icerigin (tam.ogrenme a.l.ar.llarlmn) ilk Dekanlik-
o ) . yildan mezuniyete kadar bir 6lgme degerlendirme stratejisi olusturmak ve -
degerlendirmesi ODK
uygulamak
Gegerli ve Stajlarda perf dayah élciimleri Stajlarda perf Slciimiin 1@ 6lcme degerlendsi
giivenilir lcme- ajlarda performansa dayal 6l¢timlerin tajlarda performans 6l¢imtintin yapildigi 6l¢me degerlendirme ODK Villik %154
degerlendirme orani yontemlerin agirligi (Staj notunun icindeki payn)
Ol¢iime degerlendirme matrislerinin Ogrenme hedefleri-kazanimlar ile iliskilendirilerek hazirlanan sinav =
c 9 . ODK Yillik
uygulanma orani matrislerinin uygulandig ders, ders kurullar ve stajlarin orani
Yeniden yapilandirilmis Faz 11 Faz Il Degerlendirme ve Yenileme Projesinin yeniden tasarlanmasi ve Dekanlik-
Degerlendirme ve Yenileme Projesi uygulanmasi EMK
Egitim Aragtirma Hastanelerinde basvuru UCEP hastaliklar ve durumlar listesi ve program hedeflerine gore Def; rr‘;gz"’[‘;ir;me 4 yilda
Klinik Egitim nedenleri analizi eslestirilen bagvuru nedenlerinin dagilimini degerlendiren rapor Kgomisyonu bir
. Program
Stajlarda sik gortilen hastaliklarla karsilasma | Ogrencilerin toplumda sik goriilen hastaliklardan hangilerinin yénetimine Degerlendir Villik
durumu katildiklarina ait degerlendirilme raporu me
Komisyonu
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iZLEM VE DEGERLENDIRME

EGITIME AIT iZLEM PLANI (Devam)

. izlem ACU Tip
Gostergeler Aciklama Kaynak Sikhin 2021
Tipta uzmanlik 6grencilerinin klinik Tipta uzmanlik 6grencilerinin programda belirlenen klinik uygulamalarin Dekanlik-
uygulamalarinin degerlendirilmesi gerceklesme diizeyleri ve hasta karsilasmalarini degerlendirme sonuglari MESEK
Tipta Uzmanlhk
Programlari . e . .
Her programda égrenci savist planlar: Alt yap1 ve egitici standartlarina gore 6grenci sayilarinin yeniden Dekanlik-
prog & yIstp planlanmasi MESEK
Egitim programifin toplum ynelimli olma Toplumun 6ncelikli saghk sorunlarina odaklanan egitim bilesenlerinin orani Dekanlik- 4 yl.lda
durumu analizi EMK bir
G - . . Toplum i¢inde gerceklesen tip egitiminin oraninin ve etkinliginin Dekanlik- 4 y1lda
Topluma dayali egitimin degerlendirilmesi degerlendirildigi raporlar EMK bir
Egitimde Sosyal
Guivenilirlik Op ileri 5
Ogr.encﬂ.er_m katildig1 sosyal sorumluluk Dekanlik Villik
projelerinin sayisi
Mezunlarin izlemi
Mezunlarin topluma katkas1 ve yeterlikleri Mezunlarln'ye‘Ferllklerln} kl.lllanmalarl ve topluma katkilar ile ilgili Dekanhk 4 yl.lda
yapilacak niteliksel ve niceliksel ¢alismalar bir
Mezun izleminin kapsayicilik orant UnlYerSIFfe Mezun Takip Sistemindeki Tip Fakiiltesi mezun sayisi / Tip Dekanhk Villik 608/406
Fakiiltesi'nin toplam mezun sayis1 (%16,6)
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iZLEM VE DEGERLENDIRME

ARASTIRMA ve BILIMSEL ETKINLIKLERE AIT iZLEM PLANI

. izlem | ACUTip
Gostergeler Aciklama Kaynak Sikli 2021
Ogretim Eleman1 Bagina Diisen Toplam SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki Dergilerde (ESCI harig) toplam bilimsel dokiiman sayis1 | InCites ve 450/233
Yayin Sayisi Tiim Belge Tiirlerinde)/Ayni Yilda Ogretim Elemani Sayisi Dekanlik Yillik 1,93
(Tiim Belge Tirlerinde) )
Arastirma Y Y Y & Y ekantt (1,93)
Uretkenligi o . . . . - .
Ogretim Elemani Basina Diisen SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki Dergilerde (ESCI hari¢) makale ve derleme tiiriinde InCites ve Villik 363/233
Uluslararasi Makale ve Derleme Sayisi yapilmis yayin sayis1 / Ayni Yildaki Ogretim Elemam Sayisi Dekanlik (1,56)
TN Yayinlarin Dergi Etki Dilimlerine Gore SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki Q1-2-3 Dergilerde Yayin Sayisi (ESCI harig) / Toplam . 319/443
Yaym Niteligi Oranlari Yayin Sayisi (Tiim Belge Tiirlerinde) InCites Yillik (%72,0)
B , SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki dergilerde (ESCI hari¢) Son 5 Yildaki Atif Sayis1 / Ogretim | InCites ve 7315/233
Oretim Eleman: Bagina Diigen Atf Sayisi Elemani Sayis1 (Tiim Belge Tiirlerinde) Dekanlik Yillik (31,4)
SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki Dergilerde Son Bes Yilda (ESCI Hari¢) Yayinlanmis ve En . o
Auf Alan Yaymn Oram Az Bir Atif Almis Yayinlar/Ayni1 Dénemdeki Yayin Sayisi (Tiim Belge Tiirlerinde) InCites Yillik %56.2
Aragtirma . SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki Dergilerde (ESCI Harig) Yayinlanmis Yayinlar icin .
Etkisi Anf Etkisi Toplam Atif Sayis1 / Ayni Donemdeki Toplam Yayin Sayis1 (Tiim Belge Tiirlerinde) InCites Yilhk 411
. , . SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki Dergilerde (ESCI Hari¢) Yayinlanmis ve Arastirma Alany,
0, .
;’l&lggar;n?n%:rr((esl;kléi(;grli)dlhmde yer Y1l ve Belge Tiirtine Gore Aldiklar1 Atiflarda 11k %10'da Yer Alan Yayin Sayisi/ Ayni InCites Yilik | 29 (%6,8)
yay Y Dénemdeki Yayin Sayisi (Tiim Belge Tiirlerinde)
Konu Alanina Gore Normalize Edilmis Belge Tiirii, Yayin Yili ve Konu Alanina Gore Normalize Edilmis Beklenen Atif InCites Villik 099
Auf Etkisi Orani/Ayni Yilda Alinan Atif Orani (SCI-Exp, SSCI ve Tiim Belge Tiirlerinde) ’
e - SCI-Exp, SSCI Kapsamindaki Dergilerde (ESCI hari¢) BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
BM Surdqr}llek.)lllr Kallinma Hedefleri ile Hedefleri ile iliskilendirilmis yayinlar/Ayni Dénemdeki Yayin Sayis1 (Tiim Belge InCites Yillik %17,6
Arastirmalarin | iliskilendirilmig yayinlar Tiirlerinde)
Toplumsal
Etkisi izlem stratejisinin olusturulmasi Arastirmalarin toplumsal etkisini degerlendirebilmek i¢in olusturulmus izlem Dekanlik

stratejisi

* Ogretim elemani sayilarina tipta uzmanhk égrencileri dahil degildir.
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iZLEM VE DEGERLENDIRME

ARASTIRMA ve BILIMSEL ETKINLIKLERE AIT IZLEM PLANI (Devam)

. izlem | ACUTip
Gostergeler Aciklama Kaynak Sikliz 2021
. s e Arastirma
Basvurulan patent, faydali model veya Ogrenci, 6gretim elemani veya arastirmacilar tarafindan o y1il basvurusu yapilmis . s
. . . Projeleri Ofisi Yillik 11
Patent, Faydali tasarim sayisi patent, faydali model veya tasarim tescil sayisi (bireysel basvurular dahil) ve AVESIS
Model ve "
M . Ogrenci, 6gretim elemani veya arastirmacilar tarafindan basvurusu yapilmis ve o Arastirma
Tasarimlar Tescillenen patent, faydali model veya . A,
tasarim say1si yil basvurusu olumlu sonuglanan patent, faydali model veya tasarim tescil sayisi Projeleri Ofisi Yillik 1
(Bireysel basvurular dahil) ve AVESIS
Fon Destei Alan Proje Sayisi A) Oyl dlls ve i¢ fonlarla desteklenen toplam yeni proje s.ay151 Al"a$t11"ma_ ' Villik 41
B) Dis ve i¢ fonlarla desteklenen devam eden toplam proje sayisi Projeleri Ofisi 58
. . . Arastirma 13/58
. Dis Kaynakl Proje Orani Devam eden dis kaynakli proje sayis1 / Devam eden toplam proje sayisi Projeleri Ofisi Yillik (%22,4)
Proje Fonlari Arast
. . - . . . . rastirma
Toplam Proje Fonu Miktar1 0 yil iginde yeni baslanan projelerdeki toplam fon miktar1 (USD olarak) Projeleri Ofisi Yillik
0 yil icinde yeni baslanan projelerdeki dis kaynak miktari/ projelerdeki toplam Arastirma
D15 Kaynakh Fon Oram fon miktar1 (USD olarak) Projeleri Ofisi Yillik
Uluslararasi Isbirligi En az bir uluslararasi yazarin oldugu yayin orani InCites Yillik %30,8
Ulusal Isbirligi Tim yazarlllet1§1n} bilgilerinin Tiirkiye icinde oldugu ve en az iki yazarin farkl InCites Villik 9%54,8
adrese sahip oldugu yayinlarin orani
Blh_m_sel . Sanayi Isbirligi !‘En az iki kllllrulu51vm oldugu ve bunlardan en az birinin organizasyon tiiriiniin InCites Villik 4
Isbirlikleri corporate” oldugu yayinlarin sayisi
Disiplinler aras: isbirligi Kurum icinde yapilan temel bilim-klinik bilim isbirliklerini saglamay1 amaclayan Dekanlik Villik 6
calistay ve toplantilarin sayisi
Klinik Arastirmalar Merkezi ile isbirligi Hastanelerdeki Klinik Arastirmalar Merkezi isbirligi ile yapilan bilimsel Dekanlik Villik 11
calismalarin sayisi
Ogrenci Yayin Uretkenligi Tip ve Uzmanlik Ogrencilerinin yer aldig1 yayin sayisi Dekanlik Yillik 20
Ogrenci Ogrenci Arastirma Gruplari Aktif ¢alisan 6grenci aragtirma grubu sayisi Dekanlik Yillik 17
Arastirmalari
Tip - Bilim Doktoras: Biitiinlesik Tip - Bilim Doktorasi Biitiinlesik Programinin baslatilmasi Dekanlik

Programi
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iZLEM VE DEGERLENDIRME

TOPLUMA YONELIK HIZMETE AiT iZLEM PLANI

Gostergeler Aciklama Kaynak Sllzli‘lellgl Agngllp
Egitim Aile EASM'nin faaliyete gecmesi Acibadem Unlver51_te51 Egitim A¥1e Saglig1 Merkezi'nin alt yapisinin Dekanhk
= . tamamlanarak faaliyete gecmesi.
Saghig1 Merkezi Ail
EASM b s e fos L . o . 1le
( ) EASM yillik raporlari EASM'nin iirettigi hizmete ve hizmet verdigi topluma ait yillik raporlar. Hekimligi AD Yillik
Toplum Sosyal sorumluluk projeleri Fakiiltede baslayan ve devam eden sosyal sorumluluk projelerinin sayisi Dekanlik Yillik
Egitimleri ve
Sosyal Projeler Saglk egitimleri Topluma yonelik verilen saglik egitimlerinin sayis1 Dekanlik Yillik
SOSYAL YUKUMLULUKLERE ODAKLANMAYA AiT IZLEM PLANI
Gostergeler Aciklama Kaynak Sllzli(::gl Aggz'l‘llp
Toplumsal katk eylem plani F?kulterlnn sos'ya'll yuktimlilikleri ?ergeve51nde toplumsal katkisini Dekanlik
Sosyal giiclendirmek icin olusturulacak bir eylem plani
Giivenilirlik L = . .
uvenilirl Kurumsal izlem stratejisi Sosyal guver}lhrllkte kur.L'lrpsallasmayl saglamak i¢in olusturulacak bir Dekanhk
eylem plani izlem stratejisi
AKADEMIK VE KURUMSAL GELISIME AIT IZLEM PLANI
Gostergeler Aciklama Kaynak Sllzli‘::gl A(Z:ngllp
Yénergelerin yenilenmesi Yonerg.el.erln gereksmlmlere gore yenilenmesi ve gorev tanimlarinin Dekanlik
netlestirilmesi
Komisyonlar
Komisyonlarin yeniden yapilandirilmasi Yonergelerdeki degisikliklere uygun olarak komisyonlarin yapilanmasi Dekanlik
Siirdiiriilebilir Kurumsal gelisime ait periyodik izlem, Kuf umsal strate] ik hedeflere, kalite giivence b.e l.gelerllne ve tum K’les .
. . . degerlendirmelere dayal olarak kurumsal gelisime ait periyodik izlemin Dekanlik Yillik
Gelisim raporlandirilma ve degerlendirilme < o .
yapilmasi, raporlandirilmasi ve degerlendirilmesi
Akademisyen PAPD olgiitlerin netlestirilmesi ve Akademisyen performansinin degerlendirilmesinde fakiilteye ait Dekanlik
Gelisimi ve paylasilmasi olciitlerin netlestirilmesi ve paylasilmasi
Performans Akademisyen siirekli gelisimini yeniden . L . ) Dekanlik
Degerlendirme | planlama Akademisyenlerin stirekli gelisimi planinin yenilenmesi ve uygulanmasi
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iZLEM VE DEGERLENDIRME

iSBIRLiGI, ORTAKLIKLAR VE ULUSALARASILASMAYA AiT iZLEM PLANI

. izlem ACU Tip
Gostergeler Aciklama Kaynak Sikhin 2021
Kurumsal iiyelikler Ef}l,?srln ve arastirma kurum kuruluslarina kurumsal iiyeliklerin Dekanlik Villik
Kurumsal Yurt ici ve yurt dis1 kuruluslar ile yapilan | Yurtici ve yurt disi kuruluslar ile yapilan isbirligi protokollerin
F leils . s e . Dekanlik Yilhik 1
Isbirlikleri isbirligi protokolleri sayis1
Ogretim elemanlarinin aktif olarak gérev | Akademisyenlerin aktif olarak calistig1 meslek kuruluslari, uzmanhk :
o ; - AVESIS Yilhik
aldigi kuruluslar dernekleri ve sivil toplum kuruluslarinin sayisi
O ilerin aktif olarak 1dis1 komi . . 4 Kurul-
Komisyonlarda aktif yer alan 6grenciler (rlglgglll(cilgglgl)a B S e Dekanlik Yillik Komisyonda
Ogrenci Katilimi 8 Ogrenci
Ogrenci topluluklar ile iletisim Ogrenci topluluklari ve kultipleri ile yapilan diizenli toplantilar ve Dekanlik Vilhk
raporlar
) i . . . Ogrencilere yonelik tanimlanmis psikososyal destek mekanizmasi
Psikososyal Ogrencilere yonelik psikososyal destek ve uygulanmasina ait raporlar Dekanlik Yillik
Destek ve Kariyer — — .
Danismanligl Kariyer damsmanhi Mentorlik SlS.teml 1.le biitiinlesik blf sekilde tanimlanmis ve Dekanlik Villik
uygulanmis bir kariyer danismanhgi
Uluslararasi deglslf_nu prqgramlarl U.lufslz.xraram deglgm programlar1 veyaul.vlmv.ersneler arasindaki is Uluslararas: Ofis Villik )
kapsaminda gelen 6gretim elemani sayist | birligi protokolleri kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi
Uluslararasi degisim programlari Uluslararasi degisim programlari veya tiniversiteler arasindaki is ERASMUS
o . - . o : o e Yilhik 24
kapsaminda gelen 6grenci sayisi birligi protokolleri kapsaminda gelen dgrenci sayisi Koordinatorliigii
Uluslararas d.eglslrpvprogramlarl Uluslararasi degisim programlari veya tiniversiteler arasindaki is ERASMUS
Uluslararasilagsma | kapsaminda giden 6grettim elemani - . . e N Yillik -
sayisi birligi protokolleri kapsaminda giden 6gretim elemani sayisi Koordinatorliigii
Uluslararasi degisim programlari Uluslararasi degisim programlari veya tiniversiteler arasindaki is ERASMUS
) o . e . . o . T Yilhik 3
kapsaminda giden 6grenci sayisi birligi protokolleri kapsaminda giden 6grenci sayis1 Koordinatorligi
.. . 106/522
Uluslararasi 6grenci orani Ogrenci Isleri Yillik (%20,3)
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KISALTMALAR

Kisaltmalar

TEOK Tip Egitimi Odrenci Komisyonu

UCEP Ulusal Cekirdek Egitim Programi
MOTE Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi

EASM Egitim Aile Saghgi Merkezi

SPGi  Stratejik Plan Gelistirme ve izleme
SCLA Student Centered Learning Activities
PBL  Problem Based Learning

TBL Team Based Leraning

CBL  Case Based Learning

FC Flipped-Classroom

ODK  Olcme Degerlendirme Kurulu

PAPD Periyodik Akademisyen Performans Degerlendirmesi

AVESIS Akademik Veri Yonetim Sistemi
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